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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное общеобразовательное автономное 

учреждение «Основная общеобразовательная школа № 40 г. 

Орска» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

"Развитие образования"». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

11.Устав МОАУ «Школа № 40 г. Орска». 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

обеспечивающей доступность качественного образования и 

равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее 

развитие, здоровьесбережение, направленной на 

совершенствование системы профессиональной ориентации, 

воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи 1. Непрерывное совершенствование качества образования через 



4 
 

Программы развития  обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

2. Создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе 

социокультурных, духовно- нравственных ценностей и 

принятых в российском обществе правил и норм поведения в 

интересах человека, семьи, общества и государства; 

3. Формирование у обучающихся чувства патриотизма, 

гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества 

и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку 

труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного 

отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе 

и окружающей среде; 

4. Создание условий для развития обучающихся (интеллекта, 

таланта, личности); 

5. Создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути; 

6. Создание условий для сохранения и укрепления физического и 

эмоционального здоровья обучающихся; 

7. Поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

8. Создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

  9. Создание и развитие современной мотивирующей  

образовательной среды. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Достигнуты показатели высокого уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям 

к образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной 

деятельности; 

2. Школа работает по единым критериям, обеспечивает 

доступность качественного образования и предоставляет 

равные возможности для всех обучающихся; 

3. Синхронизированы и работают во взаимодействии урочная, 

внеурочная деятельность и дополнительное образование 

детей; 

4. Основополагающим элементом в системе качественного 

школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся является учитель; 

5. Разработаны и реализованы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов; 

6. Личностные результаты обучающихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально- 

этической ориентации; 

7. Создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формировании патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 
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российских традиционных духовных и культурных ценностей; 

8. Организовано качественное сетевое взаимодействие: 

заключены договора с учреждениями дополнительного 

образования, культуры, спорта, социальной защиты. 

Сведения о разработчиках 
Программа разработана административно-управленческой 

командой школы 

Период реализации С 2024 года по 2029 год 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(ноябрь 2024 г-декабрь 2024 

г) 

Выявление перспективных направлений развития школы и 

моделирование ее нового качественного состояния, создание 

условий для реализации программы: 

- Прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 

Минпросвещения России; 

- Определение приоритетных направлений Программы 

развития; 

- Разработка целевых проектов реализации Программы 

развития; 

- Разработка Дорожной карты 

Подготовка локальных актов. 

II этап – реализация (январь 

2024 г. – октябрь 2029 г.) 

Реализация целевых проектов, направленных на создание модели 

школы как центра развития образования, воспитания, творчества, 

профессионального самоопределения и здоровья школьника 

III этап – обобщающий 

(ноябрь 2029 г. – декабрь 

2029 г.) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии 

Контроль реализации 

 Управление и контроль за реализацией программы осуществляет 

директор МОАУ «Школа № 40 Г. Орска» Подпорина Юлия 

Николаевна. 

Принятие управленческих решений по конкретизации плана 

мероприятий по реализации Программы развития осуществляет 

административно-управленческая команда 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МОАУ «Школа № 40 г. Орска» 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное общеобразовательное автономное учреждение 

«Основная общеобразовательная школа № 40 г. Орска», МОАУ «Школа 

№ 40 г. Орска» 

2. Дату создания (основания) ОО: 01 сентября 1986 года 

3. ИНН. 5615018379 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО. Управление образования города 

Орска 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес). 462414 г. Орск Оренбургской области Гайское шоссе, 1 /а   

 7. Контакты: телефон ОО: 8(3537)28-73-82 

 адрес электронной почты ОО: orsk.sh40@yandex.ru 

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: https://sh40-orsk-

r56.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Указать количество обучающихся по уровням образования: 

всего -115 человек, из них 

начальное звено- 50 человек, 

основное звено- 65 человек, 

среднее звено- 0 человек,  

наличие и количество детей с ОВЗ- 7 человек, 

наличие и количество детей-инвалидов- 3 человека. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

 

 
Учредитель: 

Администрация управления образования г. 

Орска 

Структура управления школы включает несколько уровней: 
1 уровень: 

Уровень директора (педагогический совет, советник директора 

по воспитанию  
                                                       ↓ 

2 уровень: 

Уровень заместителя директора, (методический совет, малый 

педагогический совет) 
                                                       ↓ 

3 уровень: 

Уровень учителей, функциональных служб (творческие группы учителей, 

психолого-педагогическая служба, Совет профилактики правонарушений) 

                                                       ↓ 
4 уровень: 

Уровень обучающихся (совет обучающихся, РДШ, 

Движение Первых) 
 

Связующим звеном всех органов школы является Административный совет 

 

Основным видом деятельности МОАУ «Школа № 40 г. Орска» является 
реализация общеобразовательных программ  начального общего, основного 

https://sh40-orsk-r56.gosweb.gosuslugi.ru/
https://sh40-orsk-r56.gosweb.gosuslugi.ru/
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общего образования. Также школа реализует образовательные программы 
дополнительного образования детей. Школа реализует ФГОС на всех 
уровнях общего образования, с использованием ЭОР или ЦОР, 
дополнительных учебников в электронной форме, online тренажеров; 
дистанционных олимпиад, конкурсов. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 

1. Образовательная программа начального общего образования 

Основная образовательная программа начального общего образования 

реализуется школой через организацию урочной и внеурочной 

деятельности в соответствии с санитарно-эпидемиологическими 

правилами и нормативами. Формы организации образовательной 

деятельности, чередование учебной и внеурочной деятельности в 

рамках реализации основной образовательной программы 

начального общего образования определяет школа. 
Нормативный срок обучения - 4 года. Форма обучения: очная. 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, рабочие 

программы по внеурочной деятельности. 

 

2. Образовательная программа основного общего образования 

Форма обучения: очная. Нормативный срок обучения - 5 лет. 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, рабочие 

программы по внеурочной деятельности. 

В условиях реализации требований ФГОС педагогический коллектив 

использует актуальные образовательные технологии: 

Информационно – коммуникационная технология  

Технология развития критического мышления 

Проектная технология 

Личностно ориентированная технология  

Технология развивающего обучения  

Здоровьесберегающие технологии  

Технология проблемного обучения Игровые технологии 
Квест-технология 

Модульная технология 

Технология творческих мастерских 
Кейс – технология 

Технология интегрированного обучения  

Педагогика сотрудничества 

Технологии уровневой дифференциации 
Материально-технические условия 

Материально-техническое обеспечение школы позволяет 

реализовывать в полной мере образовательные программы: 

оборудованы 12 учебных кабинета, в том числе: 

− лаборатория по физике; 

− лаборатория по химии; 

− лаборатория по биологии; 

− один компьютерный класс. 

На первом этаже здания оборудован 1 спортивный зал, столовая и 

пищеблок. 

На территории школы оборудованы футбольная площадка, беговая 

дорожка. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды: 

официальный сайт МОАУ «Школа № 40 г. Орска»,  электронный 

журнал ФГИС «Моя школа» электронные образовательные ресурсы, 

сетевые сообщества, официальные страницы мессенджеров ВК 

«Сферум», электронные портфолио учащихся и педагогов. 
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Сведения о режиме 

деятельности 

Организация образовательного процесса регламентируется 

календарным учебным графиком. 

Режим функционирования устанавливается в соответствии с СанПин 

2.4.2.3648- 20, 1.2.3685-21 и Уставом образовательной организации. и 

предусматривает для учащихся I–IX классов продолжительность 

учебной недели – 5 дней. 

Организация обучения в условиях пятидневной рабочей недели в V-IX 

классах осуществляется при использовании учебной и внеурочной 

деятельности в соответствии с образовательной программой гимназии. 

Время работы школа: 

Понедельник – пятница: с 8.00 часов до 17.00 часов. 

В воскресенье и праздничные дни (установленные 

законодательством Российской Федерации) образовательное 

учреждение не работает. 

Продолжительность учебного года 

Продолжительность учебного года в 1-х классах составляет 33 недели, 

в 2 - 9 классах – 34 недели без учета государственной (итоговой) 

аттестации. 

Количество часов, отведенных на освоение обучающимися учебного 

плана школы, состоящего из обязательной части и части, 

формируемой участниками образовательных отношений, не 

превышает в совокупности величину недельной образовательной 

нагрузки, установленную СанПиН 1.2.3685-21. 

Расписание уроков составляется с учетом дневной и недельной 

умственной работоспособности обучающихся и шкалы трудности 

учебных предметов, определенной гигиеническими нормативами 

СанПиН 1.2.3685-21. 
Продолжительность учебной недели 

Учебный план школы определяет максимально допустимую недельную 

нагрузку при 5-дневной учебной неделе для обучающихся начальной 

школы: 

I кл. – 21 ч. в неделю, 

II-IV кл. – 23 ч. в неделю 

для обучающихся  V-XI классов: 

V кл. – 29 ч. в неделю,  

VIкл. – 30 ч. в неделю,  

VII кл. – 32 ч. в неделю, 

VIII-IX кл. – 33 ч. в неделю для обучающихся  

Дополнительные требования при организации обучения в I классе 

Для обеспечения адаптационного периода осуществляется 

специальный режим обучения: обучение в первом полугодии: в 

сентябре-октябре по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-

декабре по 4 урока в день по 35 минут каждый и один раз в неделю – 

5 уроков, за счёт урока физической культуры; в январе-мае 

- по 4 урока в день и 1 раз в неделю-5 уроков, за счёт урока 

физической культуры по 40 минут каждый. 

В середине учебного дня организуется динамическая пауза 

продолжительностью – 40 минут. 

Часы внеурочной деятельности реализуются в объеме до 10 часов в 

неделю 

Сведения о работниках 

ОО 

Укомплектованность кадрами составляет 100%. 
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Общее 
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Сведения об образовании педагогических работников: 

Количество педагогов, имеющих высшее образование – 1 2  чел., из 

них высшее педагогическое – 12 чел., среднее педагогическое – 1 чел. 
Количество педагогических работников, имеющих государственные и 
ведомственные награды РФ, Московской/другой области (Почетный, 
заслуженный) – 1 чел. 

Сведения о педагогическом стаже работников: 

до 2-х лет –2  чел., 15 %; 

от 6 до 10-ти лет – 2 чел., 15 %;  

от 11 до 20-ти лет –5 чел., 38 %;  

более 20 лет – 2  чел., 15 %; 

работающие пенсионеры – 2 чел., 15%; 

молодые специалисты (возраст до 35 лет, стаж работы до 3 лет) –1  

чел.,7 %. 

На начало 2024 – 2025 учебного года 84 % педагогических 

работников аттестованы, 7 , 6  % имеют высшую категорию, 77 % - 

первую. 

В школе реализуется целевая модель наставничества «Учитель – 

учитель» в форматах: 

1. Опытный педагог – молодой специалист (1 пара) 

2. Опытный классный руководитель – молодой специалист (пара). 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Окружающая школу социальная среда обуславливает возможность 

взаимодействия с культурно – оздоровительным центром п. 

Круторожино, МАУДО «ЦРТДЮ Искра г.Орска», ЦРТДЮ «Радость г. 

Орска», МАУДО «Дворец пионеров г. Орска», позволяет обеспечить в 

достаточной степени удовлетворение интеллектуальных, эстетических 

потребностей обучающихся.  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Обучающиеся МОАУ «Школа № 40 г. Орска» неоднократно 

становились призерами и победителями муниципального и 

регионального этапов ВсОШ, лауреатами творческих конкурсов, 

олимпиад. Учащиеся школы успешно сдают нормы ГТО, принимают 

участие в   спортивных мероприятиях и занимают призовые места 

(кросс «Лыжня России», «Кросс Нации). Участие преподавателя 

организатора ОБЗР в Региональном туре Всероссийского конкурса 

профессионального мастерства «Мой лучший урок» (2022г.), IIместо 

в региональном конкурсе «Основы безопасности жизнедеятельности» 

Вызывали-01 (2023г.), III место в областном конкурсе  на лучшую 

организацию работы по обучению детей ПДД «Дорога безопасности» 

(2023г.), I место в XVI городской конференции обучающихся  «Наука: 
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Вчера. Сегодня. Завтра» (2024г.), III место в городском конкурсе 

видеороликов  «Самое яркое мероприятие» из опыта работы ДЮП 

(2024г.), I место в областном этапе Всероссийского конкурса «Медиа» 

(2024г.). 3 место в региональном спортивном проекте «Семейная 

команда» (2023г.), Диплом 3 степени в районном дистанционном 

конкурсе вокального творчества «Чистые голоса» в рамках 

городского фестиваля «Школьная весна – 2023», Диплом 1 степени в 

муниципальном этапе Всероссийского конкурса хоровых и вокальных 

коллективов в номинации «Школьный хор «Песни моей страны» 

(2023 г.), Диплом 2 степени Макашева Камила в городском районном 

конкурсе «Голос.Дети. Искра» (2024г.), 1 место Подпорин Андрей в 

городской научно-практической конференции-конкурсе младших 

школьников «Исследователь окружающего мира» (2024г.), 2 место 

Калашникова Эмилия, Калашникова Элина в городском 

дистанционном конкурсе «Шкатулка семейных традиций» (2024г.), 

Призер Карамсакова Аида в городском конкурсе чтецов 

«Литературная мозаика» (2024 г.), Диплом лауреата 1 степени 

Макашева Камила в городском конкурсе детского и юношеского 

творчества «Премьера 2024», Диплом лауреата 1 степени ансамбль 

ложкарей «Задоринки» в открытом городском конкурсе-фестивале 

«На крыльях творческой мечты» (2024г.) 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

         Администрация МОАУ «Школа № 40 г. Орска» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных 

организаций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. 

По результатам диагностики определено исходное состояние гимназии как высокий уровень освоения модели «Школы Минпросвещения 

России» (187 баллов за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного 

образовательного процесса в образовательной организации. 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒

11 классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

3 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 
4 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования ИУП. 

• Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках 

ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

• Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
• Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 

школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 
• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

выбору предметов ГИА, 

по определнию профиля, 

личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа 

с родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
• Автоматизизация 

системы формирования 

и обработки 

образовательных 

запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 
Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Проведение 

самообследования 

ресурсных 

(материально-

технических, 

информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Осуществление анализа 

содержания 



17 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 
• Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Использование 

методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

преподавания предмета 

на углубленном уровне. 
• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

• Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
• Привлечение 

специалистов/педагогиче

ских работников из 

других образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных учебных 

предметов. Создение 

муниципального 

«ресурсного центра», в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на 

углубленном уровне. 
6 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

8 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения федеральных 

и региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

11 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

12 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы 

работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 

к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

• Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

13 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы 

работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 

к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 
14 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  



27 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 
15 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

16 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в общих 

ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

17 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

18 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател

ьные программы 

и 

адаптированные 

дополнительные 

общеобразовател

ьные программы 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационны

й блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 

числе 

специальными 

дидактическими 

материалами для 

обучающихся с 

ОВЗ, 

разработанными 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

педагогами 

общеобразовател

ьной 

организации 
21 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

как отдельные 

рабочие места, 

так и отдельные 

классы для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью  

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

22 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

100% 

педагогических 

работников 

прошли обучение 

(за три 

последних года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 
24 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Системная 

работа (цикл 

мероприятий) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

25 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием обучающихся 

начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

26 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

вредных 

привычек 

27 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

28 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

29 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

30 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

10 и более видов 

спорта в ШСК 
3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

31 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

32 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 
33 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по 

подготовке обучающихся 

к спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортивных 

мероприятий. 
которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных 

образовательных услуг. 
34 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

«Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по 

подготовке обучающихся 

к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

• Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

«Готов к труду и 

обороне». 
спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

• Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

35 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования обучающихся к 

участию во 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по 

подготовке обучающихся 

к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

• Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

• Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

36 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

коррекционно-

развивающей работы 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по 

подготовке обучающихся 

к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

• Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

37 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся(критическ

ий показатель) 
38 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

39 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

2 

технологических 

кружка 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 
• Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным 

в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
• Привлечение к 

реализации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся 

по образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее чем 

за два года обучения. 
• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для 

работы кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Обеспечить 

деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
• Организовать 

проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
• Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе по вопросам 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам 

и образовательных 

потребностям 

обучающихся. 
• Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
• Выявление, поддержка и 

развитие 

интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому 

творчеству, обеспечение 

условий для 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 
• Разработка программы 

технологического 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технологического 

кружка. 
кружка в рамках 

дополнительного 

образования. 
• Разработка программы 

технологического 

кружка в рамках 

дополнительного 

образования, 

реализуемой в сетевой 

форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, 

наставников из числа 

представителей 

Ассоциации кружков, 

иных заинтересованных 

лиц. 
• Разработка программы 

технологического 

кружка в рамках 

внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям 

НТИ в соответствии с 

• Утверждение формата 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

(аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 
40 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

41 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

42 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

43 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

5 и более 

объединений 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

44 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

45 Функционирование 

школьного музея 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Непонимание смены 

целевых ориентиров в 

федеральной и 

региональной 

образовательной 

политике. 

• Организация  детско-

взрослой событийной 

общности. Привлечение 

к деятельности  Совета 

родителей, Совета 

обучающихся. 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

административной 

команды. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя 

(заместителя 

руководителя). 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства в части 

организации и 

функционирования 

школьного музея. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного музея. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

Школьном музее. 

• Обеспечение 

привлечения 

специалистов (учителя, 

педагоги 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования и т.п.) и их 

обучение по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного 

музея и музейной 

педагогики. 
Невключенность 

музейной деятельности 

в образовательную 

программу.  

• Внесение изменений в 

основную 

образовательную 

программу, включив 

музейную деятельность 

как форму реализации 

программ учебных 

предметов и курсов 

внеурочной 

деятельности. 
Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьный музей", 

планирование 

мероприятий. 
• Обеспечение 

взаимодействия 

(заключение договоров) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

с организациями 

культуры и искусств по 

привлечению 

специалистов (в том 

числе в сетевой 

дистанционной форме) 

для разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

музей». 
• Обучение (в том числе 

на базе организаций 

культуры и искусств) 

педагогических 

работников разработке и 

реализации программы 

школьного музея, 

организации его 

функционирования. 
• Создание материально-

технических условий для 

реализации программы 

школьного музея. 
• Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного музея; 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

привлечение педагогов 

дополнительного 

образования для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

музей». 
• Привлечение 

обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный музей», 

организации 

деятельности музея. 
Действующий 

Школьный музей не 

сертифицирован. 

• Организация 

деятельности по 

сертификации 

школьного музея. 
• Обеспечение 

регистрации, учета 

Школьного музея путем 

его включения в 

электронный «Реестр 

школьных музеев» на 

единой информационной 

платформе детского 

отдыха и туризма 

ФГБОУ ДО 

«Федеральный центр 

детско-юношеского 

туризма и краеведения». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие в 

образовательной 

организации 

структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные 

функции музейными 

средствами.  

• Создание структурного 

подразделения 

образовательной 

организации, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные функции 

музейными средствами. 
• Определение цели 

создания и профиля 

Школьного музея. 
• Обеспечение 

осуществления 

деятельности школьного 

музея в сотрудничестве с 

государственными 

музеями, учреждениями 

науки и культуры, а 

также при 

взаимодействии с 

другими школьными 

музеями. 
Отсутствие помещения 

для функционирования 

Школьного музея. 

• Организация 

инфраструктурной 

сетевой среды для 

реализации программ 

школьного музея. 
• Материально-

техническое обновление 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования. 
46 Функционирование 

школьного хора 
Функционирован

ие школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

50 Использование 

государственных 

символов при обучении 

и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

51 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Трансляция 

опыта по 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 
56 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного 

туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
• Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
• Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

договора об оказании 

туристских услуг. 
• Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения 

и школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

• Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизизация 

расходов, планирование 

материально-

технического 

оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
• Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
• Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации обучающихся 

к поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному 

туризму. 
• Организация 

деятельности рабочей 

группы по модернизации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ краеведения и 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация 

профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 

курирующими 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

районе, крае. 
• Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

58 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

59 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

60 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

61 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

62 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

65 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

67 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

69 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

• Организация 

мониторинга по 

выявлению 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
• Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
• Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

определению 

дальнейшей 

образовательной 

траектории. 
• Создание системы 

информационного, 

научно-методического 

сопровождения работы 

по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 
• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона  

их непосредственное 

участие в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

деятельности. 
• Актуализация 

требований локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации 

профильного обучения). 
• Актуализация 

должностных 

инструкций 

педагогических 

работников и 

управленческой команды 

с учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя 

и педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 
• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы. 
• Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
• Организация анализа 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в организации 

и обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды 

в управлении 

формированием и 

функционированием 

системы методического 

и организационно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуализации 

обучения. 
педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 
Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение обучения 

педагогов по 

составлению 

индивидуальных 

учебных планов. 
• Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
• Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
70 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



69 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

71 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 

реализуемых программ 

дополнительного 

образования, 

направленных на 

профориентацию.  

• Анализ потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

в кружках, секциях и др., 

направленных на 

профориентацию. 
• Разработка программ 

дополнительного 

образования на основе 

потребностей 

обучающихся, 

организация работы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кружков, секций с 

учетом потребностей 

обучающихся. 
• При отсутствии 

кадровых ресурсов 

использование ресурсов 

федеральных проектов 

«Успех каждого 

ребенка», центров 

«Точка роста», 

профориентационного 

минимума для 

организации обучения по 

программам 

дополнительного 

образования. 
• Внесение в должностные 

инструкции педагогов-

психологов, 

заместителей, 

курирующих 

профориентационное 

направление, 

качественных и 

количественных 

характеристик 

планируемых 

результатов по 

программам 

дополнительного 

образования. 



71 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение посещения 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 
• Обеспечение 

административного 

контроля за реализацией 

программ 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

дополнительного 

образования, 

направленных на 

профориентацию. 

• Повышение мотивации 

обучающихся в 

посещении занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 
• Организация встреч 

обучающихся с 

представителями 

рабочих профессий и 

служащих; посещение 

обучающимися и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родителями (законными 

представителями) дней 

открытых дверей. 
• Обеспечение проведения 

мероприятий 

профориентационной 

направленности по 

предпочтениям 

обучающихся в рамках 

реализации программы 

по воспитанию, 

программ по 

дополнительному 

образованию детей и 

подростков, по 

результатам 

исследования 

потребностей и 

интересов обучающихся  

к определенным 

профессиям. 
76 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 
78 Участие обучающихся 6‒

11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

80 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

81 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соблюдаются требования 

локального акта) 
82 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

83 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

85 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

10% учителей и 

более  
3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательные 

маршруты 
87 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

89 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

90 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 
92 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

всероссийском 

уровне 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

всероссийском 

уровне 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

94 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия)(критиче

ский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

95 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 
96 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

97 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

• Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

целевым группам 

обучающихся. 
специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

медицинскими 

учреждениями. 
99 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность «учитель-

логопед». 
• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
10

0 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  

для научной 

организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодич

еской, 

психокоррекционной и 

других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

• Разработка ЛА по 

созданию и 

функционированию 

кабинета педагога-

психолога. 
• Создание рабочей 

группы по разработке 

дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
• Привлечение 

внебюджетных средств 

для реализации дизайн-

проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
• Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации 

имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 

возможностей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

• Привлечение 

внебюджетных средств с 

целью оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 
10

1 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

2 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 
10

3 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

4 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

5 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

10

6 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

7 
Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

10

8 
Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

10

9 
Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

11

0 
Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

1 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональн

ые сообщества 

по обмену 

педагогическим 

опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

2 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

• Разработка мероприятий 

по развитию 

материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
• Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных средств. 
Отсутствие цифровой 

модели 

образовательной среды. 

• Реализация и внедрение 

целевой модели 

цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения 

России от 02.12.2019 г. 

№ 649) средствами 

вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 



87 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не обеспечено 

хранение оборудования 

ЦОС. 

• Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной 

техники в соответствии с 

ГОСТ 21552-84 

«Средства 

вычислительной 

техники. Общие 

технические требования, 

приемка, методы 

испытаний, маркировка, 

упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 



88 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль эксплуатации 

оборудования. 

• Осуществление 

административного 

контроля эксплуатации 

оборудования. 

Коррекция плана 

административного 

контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации 

использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 

образования и 

обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 
Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 

оборудования. 

• Осуществление 

административного 

контроля использования 

оборудования. 

Коррекция плана 

административного 

контроля. 
11

3 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Информационная 

система 

управления 

образовательной 

организацией 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

интегрирована с 

региональными 

информационны

ми системами 
11

4 
Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

5 
Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационны

й центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

6 
Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

• Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка 

модели «Школы полного 

дня». 
Отсутствие помещений 

для работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

• Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека), в том числе  

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, помещения 

для работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, 

для игр, подвижных 

занятий и спокойной 

работы). 

• Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие 

спортивных площадок, 

актового и спортивного 

залов, зала 

хореографии, 

различных студий и т. 

д., необходимых для 

организаций 

• Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т.д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга, в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования, досуга. 
том числе путем 

модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие помещения 

для организации 

двухразового горячего 

питания. 

• Выделение помещения 

для организации 

двухразового горячего 

питания в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

• В график повышения 

квалификации внести 

обучение педагогов для 

работы в «Школе 

полного дня». 
• Использование 

горизонтального 

обучения, 

наставничества. 
• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятие 

штатного специалиста. 
Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в организации 

школы полного дня. 

• Организация повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в вопросах реализации 

модели «Школа полного 

дня» на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей. 
• Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, 

закрепляющих 

функциональные 

обязанности, права 

каждого участника 

образовательных 

отношений. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, 

современной 

технологичной и 

комфортной 

образовательной среды; 

кадрового обеспечения 

модели «Школа полного 

дня»; форм 

общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного 

образования, 

направлений внеурочной 

деятельности как 

элементов «внеурочно-

досуговой» модели. 
• Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели 

«Школа полного дня». 
Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

• Обеспечение реализации 

программ  

дополнительного 

образования детей. 
Не предоставляется 

услуга по присмотру и 

уходу за детьми в 

группах продленного. 

• Обеспечение 

предоставления услуг по 

присмотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 
Не выполняются 

рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня.  

• Обеспечение 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня. 

11

7 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

11

8 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

№ 
Магистральное направление, 

ключевое условие 
Описание дефицитов 

1 Знание 1. Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать 

реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном 

уровне. 

2. Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников 

в организации профильного обучения в ОО, составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по индивидуальным учебным планам. 

3. Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля 

обучения. 

4. Недостаточное качество управления формированием и функционированием 

системы методического и организационно-педагогического обеспечения 

профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 

5. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся 

к профильному обучению. 

6. Отсутствие диагностики запросов на профильное обучение. 

7. Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего образования к 

организации профильного обучения, в том числе в форме ИУП. 

8. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся 

к углубленному изучению отдельных предметов. 

9. Несовершенная система финансирования ИУП 

10. Не используется возможности реализации образовательной программы в 

сетевой форме 

11. Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных предметов. 

12. Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности 

педагогических работников в осуществлении углубленного изучения 

отдельных предметов. 
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  13.  Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное 

изучение отдельных предметов. 

14. Отсутствие специалистов по оказанию психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких 

специалистов (психологов, педагогов-логопедов, дефектологов и т.д.). 

15.  Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды 

руководителей в выполнении функций по управлению образовательной 

организацией, в том числе в части кадрового обеспечения психолого- 

педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

16. Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации 

административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной организации 

17. Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

18. Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических 

работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

2 Воспитание 1. Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося 

вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся 

2. Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в 

части организации реализации программы краеведения и школьного туризма 

3. Нет защищенных туристических объектов вблизи школы 

4. Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного и группового снаряжения 

3 Здоровье 1. Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском 
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  физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

2. Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

3. Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

4. Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

5. Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО 

4 Творчество 1. Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно- 

исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой 

деятельности 

2. Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. 

3. Отсутствие системы мотивации педагогических работников 

4. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

5. Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном 

движении 

6. Недостаточная   организация  вовлечения  обучающихся  в  олимпиадное 

движение 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

Углубленное изучение отдельных предметов • Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 
• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 
• Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями 

(законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения. 
• Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных организациях 

высшего и среднего профессионального образования. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одарёнными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
• Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 
Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Магистральное направление «Здоровье»  
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Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Магистральное направление «Творчество» 

Отсутствуют педагогические кадры для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 
• Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным 

в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 
• Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два 

года обучения. 

• Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков 

технической направленности. 

Отсутствие школьного музея как формы реализации 

дополнительных общеобразовательных программ. 
• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьный музей", планирование мероприятий. 
• Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и искусств по 

привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы «Школьный музей». 
• Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических работников 

разработке и реализации программы школьного музея, организации его функционирования. 
• Создание материально-технических условий для реализации программы школьного музея. 
• Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании 

школьного музея; привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы «Школьный музей». 

• Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный музей», организации 

деятельности музея. 
Магистральное направление «Воспитание»  
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Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

• Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 
• Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных 

и др.). 
• Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 

• Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Магистральное направление 
«Профориентация» 

Недостаточный уровень работы с обучающимися по 

проведению системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся.  

• Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профильном обучении. 
• Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся. 
• Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение профессионального самоопределения обучающихся. 
• Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по определению дальнейшей 

образовательной траектории. 
 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог». 
• Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций к 

выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 
• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога). 
Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

Ключевое условие «Образовательная среда»  

Модель «Школа полного дня» не реализуется. • Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели «Школы полного дня». 

 

 

 



103 
 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 43 баллов из 53 
- Не реализуется углубленное изучение отдельных 

предметов в основном звене; 

- Менее 50% педагогических работников прошли 

обучение  в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три 

последних года)  

 

-Организовать углубленное изучение отдельных 

предметов; 

 -Организация систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

2 Воспитание 21 баллов из 22 

- Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности обучающихся 

• Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 
• Продолжить работу по данному направлению.  

3 Здоровье 20 баллов из 22 

-Недостаточная работа по привлечению обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Проведение мониторинга участия обучающихся 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

4 Творчество 24 баллов из 29 

- Отсутствуют педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

• Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 
• Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных программ, 
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реализуемых технологическим кружком, и 

успешно прошедших промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года обучения. 

5 Профориентация 12 баллов из 14 

- уровень работы с обучающимися по проведению 

системной подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной школе для 

обеспечения предварительного самоопределения 

обучающихся.  

• Организация мониторинга по выявлению 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
• Продолжить работу по данному направлению. 

6 Учитель. Школьная команда - - 

7 Школьный климат 16 баллов из 19 

- Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым группам обучающихся. 

• Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 
• Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-дефектолога). 

8 Образовательная среда 17 баллов из 19 

- Модель «Школа полного дня» не реализуется. 
• Осуществление анализа ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели «Школы полного 

дня». 
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3.2.3.Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание -100 % педагогического 

коллектива прошли обучение по 

программ повышения 

квалификации по ФГОС-2021, в 

соответствии с ФОП. 

-Школа не входит в перечень 

образовательных организаций с 

признаками необъективных 

результатов, школ с низкими 

образовательными результатами. 

-Ведется системная работа с 

обучающимися ОВЗ и 

инвалидами  

-Высокий % победителей и 

призеров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников на 

муниципальном уровне, есть 

победители и призёры на 

региональном уровне 

Не реализуется углубленное 

изучение отдельных 

предметов в основном звене  

- Менее 70% педагогических 

работников прошли обучение 

в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

-Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг.  

-Организация индивидуальной работы 

с родителями обучающихся по 

изучению запросов и ожиданий. 

-Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся.  

-Организация адресной методической 

помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов.     

-Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

-Организация контроля подготовки к 

ОГЭ слабоуспевающих обучающихся, 

разработка индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по предмету. 

-Организация систематического 

повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных компетенций 
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педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Воспитание -В полной мере реализуется 

календарный план 

воспитательной работы 

-Функционирует Совет 

родителей, Совет обучающихся, 

реализуются разныеформы 

взаимодействия школы с 

родительской общественностью

 по вопросам воспитания.  

-Есть Советник по воспитанию, 

создано первичное отделение 

РДДМ Движение первых. 

-Развито волонтерское движение 

Недостаточно сформирована 

система работы по вопросам 

организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся (в школе один 

кружок краеведение) 

-Развитие системы взаимодействия с 

учреждениям дополнительного 

образования, культуры, спорта. 

-Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с учреждениями 

дополнительного образования, 

культуры и спорта 

 

Школа находится в 

отдаленном районе от 

города 

Здоровье -Все дети в школе обеспечены 

горячим питанием. 

-Наличие комплексной 

программы школы по 

здоровьесбережению 

Недостаточный охват 

обучающихся ВФСК ГТО, 

имеющих знак ГТО 

-Привлечение учащихся школы к 

участию в школьных   и 

городских спортивных соревнованиях 

-Организация и проведение массовых 

физкультурно- спортивных 

мероприятий 

Высокая учебная и 

внеучебная нагрузка 

обучающихся 

Творчество -Реализуются программы курсов 

внеурочной деятельности 

творческой направленности: 

школьный театр, школьный хор, 

творческая мастерская, изостудия 

-В план мероприятий 

воспитательной работы 

включены творческие конкурсы, 

выставки 

 

Отсутствует школьный музей -Есть возможность организации 

творческих мероприятий на уровне 

города и района 

-Организация совместных детско-

родительских мероприятий 

-Высокая  загруженность 

детей 

Профориентация -Составлен план 

профориентационной работы 

школы, 

-Недостаточный уровень 

прохождения обучающимися 

профессионального обучения 

-Организация повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

организации профорентационной 

работы. 
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- реализуются сетевые договоры с 

СПО, с предприятиями ОКУ г. 

Орска 

по программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих, 

посещения обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

-Организация экскурсий на 

предприятия, в СУЗы и ВУЗы города 

Учитель. 

Школьная 

команда 

-Стабильный педагогический 

коллектив 

-100% учителей прошли КПК по 

вопросам реализации по 

обновленным ФГОС, 

-В школе работают 

методические   объединения 

учителей. 

-1 молодой специалист 

-участие педагогов в конкурсном 

движении, 

-педагоги школы являются 

экспертами ОГЭ, членам ГЭК 

ОГЭ,  

- функционирует школа 

наставничества,  

- результативное участие 

педагогов в профессиональных 

конкурсах 

 -Педагогический состав регулярно 

повышает профессиональное 

мастерство на курсах повышения 

квалификации, 

-Возможность посетить городские 

мероприятия методической 

направленности,  

-Сотрудничество с ВУЗами повопросам 

повышения квалификации 

педагогических работников и 

подготовки учащихся к олимпиадам 

-Высокая загруженность 

педагогов  

Школьный 

климат 

- В штатном расписании есть 

педагог-психолог, социальный 

педагог,  

-Создана психологически 

благоприятная среда для 

обучающихся и учителей. 

-Ведется системная работа с 

обучающимися «группы риска» 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся 

Совершенствование работы службы 

школьной медиации 

Влияние соцсетей на 

формирование личности 

подростков, снижение 

учебной мотивации 
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-Функционирует ППк, совет 

профилактики, школьная служба 

примирения, 

- отсутствуют дети, состоящие на 

учете 

Образовательная 

среда 

-Школа подключена к 

интернету, учителями активно 

используются образовательные 

платформы РЭШ, Учи.ру 

-Школа имеет официальный 

сайт, страницы сообщества в 

контакте,  

-Педагогический коллектив 

активно  использует  чат   

мессенджера Сферум, 

- актуальная информация 

размещается на сайте школы 

- Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
-Большой  выбор 

образовательных площадок для 

проведения уроков  и внеурочных 

занятий с применением ИКТ – 

технологий 

-Организация обучения педагогических 

сотрудников по вопросам цифровой 

грамотности 

-Неприятие 

использование 

возможностей онлайн 

обучения родителями 

(законными 

представителями), а  

также регистрации на 

различных платформах.  

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание» 
Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с СПО по реализации образовательных программ: 
предметов, курсов, практик, проектов  

Заключение сетевого договора 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными 
представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном 
самоопределении. 

Протоколы родительских собраний 

Индивидуализация образовательного процесса ИУП и ИОМ 

Согласование форм контроля и требований к оценке знаний Локальные акты 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информация на официальном сайте школы 

Прохождение курсовой подготовки по углубленному изучению предметов. План курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье» 

Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы  
 

Заключение сетевого договора 

Магистральное направление «Творчество» 
Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного образования. Заключение сетевого договора 

Магистральное направление «Воспитание» 
Организация воспитательной деятельности 
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Взаимодействие с родителями в области воспитания Реализация новых форм взаимодействия и 

сотрудничества (мастер-классы, 

творчество, проектная деятельность, акции и 

т.д.) 

Магистральное направление «Профориентация» 
Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах на 
региональных площадках 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 
Методическое сопровождение педагогических кадров. Система 

наставничества 

Индивидуализация профессионального развития педагогов ИОМ 

Методическое сопровождение участников конкурсов профессионального мастерства Положение о наставничестве 

Развитие и повышение квалификации 

Повышение квалификации педагогов в области использовании ЦОС Активное использование цифровых 
библиотек ФГИС «Моя школа» 

Ключевое условие «Образовательная среда» 
Организация внутришкольного пространства 

Создание Модели школы полного дня Школа полного дня 

Ключевое условие «Школьный климат» 
Формирование психологически благоприятного школьного климата 

Включение в штат учителя дефектолога  Профессиональная переподготовка педагогов 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е,

 к
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

Н
аз

в
ан

и
е 

п
о
д

п
р
о
ек

то
в
 

З
ад

ач
и

 

П
л
ан

и
р
у
ем

ы
е 

р
ез

у
л
ь
та

ты
 

С
р
о
к
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

П
ер

еч
ен

ь
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

Р
ес

у
р
сн

о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

Р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ь
 п

р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л

я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов в 

основном 

звене  

Повышение 
квалификации 

педагогически

х работников 

по вопросам 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов в 

основном 

звене 

Повышение 
квалификации 

педагогически

х работников 

по вопросам 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов в 

основном 

звене 

2024-

2026 

 
График 
курсово
й 
подготов

ки 

 зам. 
директ

ора по 

УВР 

Реализация 

программ 

углубленно

го изучения 

отдельных 

предметов 

в основном 

звене 

Реализация 

программ 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов в 

основном звене 

2 Воспитани

е 

 
Реализация 
Программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

 
Повышение 
квалификации 

педагогически

х работников 

по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

 
Повышение 
Квалификации 

педагогически

х работников 

по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

 
2024- 

2028 

 
График 
курсово
й 
подготов

ки 

  
зам. 

директ

ора по 

УВР 

 
Реализация 
Программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельнос

ти, 

дополнител

ьного 

 
Реализация 
Программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительног

о образования 

по краеведению 
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школьного 

туризма  

школьного 

туризма 

образовани

я по 

краеведени

ю и 

школьному 

туризму 

и школьному 

туризму 

3 Здоровье 
 

Знак «ГТО» 

Добиться 30% 

и более 

школьников со 

знаком «ГТО» 

30% и более 

школьников 

со знаком 

«ГТО» 

 

2024- 

2028 

График 

участия 

в «ГТО» 

Нормативн

ые 

документы 

Локальные 

акты 

зам. 

директ

ора по 

УВР 

Результаты 

участия 

обучающи

хся в 

«ГТО» 

Результаты 

участия 

обучающихся 

в «ГТО» 

4 Творчество Сетевая форма 

реализации 

программ 

дополнительн

о го 

образования 

Разработка и 

реализация 

образовательн

ых программ, 

реализующихс

я в сетевой 

форме 

Расширение 

системы 

дополнительног

о образования 

для развития 

творческих 

способностей 

одаренных 

детей 

 

 

 

2024- 

2028 

Разработ

ка 

рабочих 

програм

м 

дополнит

ельного 

образова

ния 

 зам. 

директ

ора по 

УВР 

Рабочие 

программы 

дополнител

ьно го 

образовани

я 

Рабочие 

программы 

дополнительног

о образования 

5 Профориен

тация 

Профориентац

ионная работа 

Включение в 

план 

профориентац

ионной 

работы 

участия в 

профессионал

ьных пробах 

Участие в 

профессионал

ьных пробах 

2024- 

2028 
Включе

ние в 

план 

профор

иентаци

онной 

работы 

участия 

в 

 зам. 

директ

ора по 

УВР 

План Участие в 

профориентац

ионных 

мероприятиях 
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професси

ональных 

пробах 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

 

Профессионал

ьные 

конкурсы 

Добиться 

активного 

участия 
педагогов в 
профессионал

ьных 

конкурсах 

50% 

педагогов 

принимают 

участие в 

профессионал

ьных 

конкурсах 

 

 

2024- 

2028 

 

Оказание 

методиче

ской 

помощи 

Работа с 

педагогами 

по 

индивидуал

ьному 

образовател

ьному 

маршруту 

зам. 
директ

ора по 

УВР 

 

 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

7 Школьный 

климат 

Работа 

учителя- 

дефектолога 

Прохождение 

профессионал

ьной 

переподготовк

и педагогов  

Работа 

учителя-

дефектолога, 

обеспечиваю

щего оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся  

2025-

2026 

 
График 
курсово
й 
подготов

ки 

 зам. 
директ

ора по 

УВР 

Реализация 

программ 

работы 

учителя-

дефектолог

а 

Реализация 

программ 

работы 

учителя-

дефектолога 

8 Образовате

льная среда 

Школа 

полного дня 

Разработка 

режима 

Школы 

полного дня 

Нормативные 

документы 

Локальные 

акты 

Расширение 

системы 

дополнительног

о образования 

для развития 

творческих 

способностей 

детей 

2025-

2029 

Оказание 

методиче

ской 

помощи 

Нормативн

ые 

документы 

Локальные 

акты 

Дирек

тор  

Реализация 

программ 

«Школа 

полного 

дня» 

Реализация 

программ 

«Школа 

полного дня» 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

№ 

п/п 

Уровень Результат 

1 На уровне учредителя • Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения России»; 

• Школа соответствует единым требованиям к организации 

образовательной, воспитательной деятельности, образовательной среде, 

школьному климату. 

2 На уровне 

администрации 
• Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной 

целью и результатом которой является оказание доступных качественных 

образовательных услуг; 

• в структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также 

реализована возможность непрерывного обучения и повышения 

профессиональных компетенций педагогов; 

• Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает доступность 

качественного образования; 

• Предоставляет равные возможности для всех обучающихся. 

• Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный 

процесс и внеурочная деятельность. 

• Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и 

культурных ценностей. 

3 На уровне 

педагогических 

работников 

• Учитель является основополагающим элементом в системе качественного 

школьного образования и становления гражданственности обучающихся. 

• Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов. 

• Разработана внутришкольная система мониторинга

 профессиональных дефицитов педагогов. 

• Осуществляется системная работа по повышению профессиональных 

компетенций педагогического и административного коллектива. 

4 На уровне 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

• Семья – активный участник процесса

 социализации, выбора профессионального и жизненного пути, 

формирования мировоззрения. 

• Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития 

их самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации. 

• Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и 

воспитания обучающихся 

5 На уровне партнеров • Организовано сетевое взаимодействие      

 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 
Наличие (по факту): количество и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное 

правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Локальные 

нормативные 

акты школы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Программно- 

методическое 

обеспечение 

 

 

 

Имеется 

• Локальные нормативные акты, регламентирующие 

управление образовательной организацией -5 

• Локальные нормативные акты, регламентирующие 

организационные аспекты деятельности образовательной 

организации – 10 

• Локальные нормативные акты, регламентирующие 

особенности организации образовательного процесса – 6 

• Локальные нормативные акты, регламентирующие 

оценку и учет образовательных достижений обучающихся 

– 4 

• Локальные нормативные акты, регламентирующие 

условия реализации образовательных программ – 3 

• Локальные нормативные акты, регламентирующие права, 

обязанности, меры социальной 

поддержки обучающихся образовательной организации - 1 

• Локальные нормативные акты, регламентирующие права, 

обязанности и ответственность работников 

образовательной организации - 4 

• Локальные нормативные акты, регламентирующие 

образовательные отношения – 2 

• Локальные нормативные акты, регламентирующие 

открытость и доступность информации о деятельности 

   образовательной организации – 2 

имеется  

• Рабочие программы учебных предметов. 

• Рабочие программы курсов внеурочной 

деятельности. 

• Дополнительные общеобразовательные 

(общеразвивающие) программы. 

• Учебно-методические материалы 
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Пополняется  

• Методические разработки уроков, внеурочных 

мероприятий, КИМ. 

• Методические разработки формированию 

функциональной грамотности. 

• Материально-

техническое 

обеспечение 

Интерактивные  Имеется 

Ноутбуки Linux; Ноутбуки windows 7  

МФУ поточный 

МФУ цветной  

проекторы 

  

3. Кадровые ресурсы Педагогические 

работники 

Имеется 

• Административно-управленческая команда (2чел) 

• Педагогический коллектив (11чел) 

• Социальный педагог (1чел) 

• Педагоги дополнительного образования (1чел) 

  

4. Финансовые 

ресурсы 

Федеральный 

бюджет 

 
Областной бюджет 

 

 

Местный бюджет 

Имеется 

Классное руководство 

 

Заработная плата сотрудников, учебники, средства обучения 

ФГОС, выплаты молодым специалистам 

 

Заработная плата сотрудников, содержание имущества, 

охрана объекта, налоговые выплаты, полонение 

материально-технической базы, компенсирующие выплаты 

сотрудникам 

  

Субсидия 

 

Субсидия 

 

 

Субсидия 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Совершенствование 

системы управления 

школой 

Проведена самодиагностики Количество баллов по 

результатам самодиагностики ШМР 

(179 баллов) 

Проведен управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

школы. Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

Количество баллов по каждому из 

восьми направлений развития ШМР    

( положительная динамика) 

Выбран управленческий трек 

развития школы. Составлена 

дорожная карта. 

Не менее трех направлений 

(ежегодно) 

Создание условий 

перехода на следующий 

уровень с учётом восьми 

магистральных 

направлений развития. 

Разработаны индивидуальные 

учебные 

планы 

Не менее 10%старшеклассников 

Разработана комплексная программа 

«Здоровье» 

Охват допобразованием по 

спортивному направлению вырос на 

15% 

Разработано положение о 

медиацентре 

70% обучающихся классов 

гуманитарного профиля вовлечены в 

деятельность медиацентра 

Создан центр детских инициатив Не менее 20% учащихся 

участвуют в мероприятиях 

Разработан комплексный план 

профориентационной работы 

70% старшеклассников (9 класс) 

принимают участие в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках 

Разработан фонд оценочных средств 

для текущей и промежуточной 

аттестации с учётом требований 

ФГОС, международных 

исследований, современных 

требований к инструментам 

оценивания. Разработаны критерии 

оценки результатов для повышения 

объективности. 

ФОС по всем предметам учебного 

плана (не менее 1 работы по 

каждому предмету) 

Повышение уровня 

вовлеченности 

родителей в 

образовательный и 

воспитательный процесс 

школы 

Родители (законные представители) 

участвуют в управлении 

образовательным процессом, 

учебно-воспитательных 

мероприятиях; получают психолого- 

педагогическую и методическую 

консультации по вопросам обучения 

и воспитания детей 

Доля родителей (законных 

представителей), вовлеченных в 

управление образовательным 

процессом и в проведение учебно-

воспитательных мероприятий 

повысится до 70 % 
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Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающей 

своевременную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов 

Сформированы наставнические 

«пары» по модели «учитель-

учитель», организовано 

планирование и непрерывного 

профессионального развития через 

индивидуальные образовательные 

маршруты (ИОМ). 

 

Не менее 20% педагогов 

Педагоги школы успешно прошли 

КПК и 

РИКУ (уровень не ниже базового) 

Не менее 90% педагогов 

1. Снижена тревожность и 

неуверенность педагогов ОУ при 

работе с обучающимися с ОВЗ. 

2. Пройдена курсовая подготовка 

по теме 

«Организация работы с детьми с 

ОВЗ». 

3. Организованы на 

постоянной основе психолого-

педагогические консультации 

для педагогов, работающих с 

детьми с ОВЗ. 

4. Разработаны адаптированные 

программы. 

Доля педагогов, применяющих 

успешные педагогические практики по 

работе с детьми с ОВЗ и детьми-

инвалидами, повысится на 15 %. 

Повышение 

эффективности системы 

дополнительного 

образования 

1. Расширен спектр 

дополнительных образовательных 

услуг. 

2. В школе созданы и 

функционируют школьный 

медиацентр и школьные 

спортивные клубы. 

3. Заключены договоры о 

сотрудничестве, сетевой форме 

реализации дополнительных 

образовательных программ с 

организациями города, научной,  

технической, инновационной, 

культурной, спортивной, 

художественной, творческой 

направленности. 

Не менее 70% учащихся включено в 

систему дополнительного 

образования школы. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

Подпрограмма 1. «Эффективная команда» 

Задача: совершенствование системы управления школой 

Подпорина Ю.Н. – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1.Формирование 

актива школьной 

команды 

(управленческая 

команда), организация его 

работы (проектный офис) 

 2024  Количество проектных 

команд 

Проектные команды 

по  каждому 

ключевому 

направлению развития 

Иманкулова 

А.Ж. – зам. 

директора по 

УВР 

Подпорина Ю.Н.  

– директор 

2. Анализ результатов 10.12.2024  Количество Антирисковые Заместитель Подпорина Ю.Н .– 

самодиагностики  антирисковых программы директора директор 

школы в рамках  программ    

Проекта: достижения,      

исходный  уровень  по      

показателям «Школы      

Минпросвещения      

России».      

Выявление дефицитов      

показателей      

соответствия уровню      

модели «Школы      

Минпросвещения      

России» и определение      
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основных рисков       

3. Педагогический 

совет 

«Перспективный портрет 

школы» 

08.01.2025  Явка педагогов (%) Протокол педсовета с 

предложениями по 

направлениям 
развития школы 

зам. директора 

по УВР 

Подпорина Ю.Н.– 

директор 

4.Стратегическое 

планирование развития 

школы по всем 

направлениям Проекта 

05.02.2025  1 программа 
развития 

Скорректированы 

направления развития, 

разработана программа 

развития школы и 

«дорожная карта»  
 

зам. директора 

по УВР 

Подпорина Ю.Н – 

директор 

5.Изучение и 

постоянный мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы. 

10.12.2024 

10.12.2025 

10.12.2026 

 Показатели по 

каждому 

направлению 

(динамика) 

Положительная динамика 

показателей развития 

(отчеты проектных групп) 

Заместитель 

директора 

Подпорина Ю.Н – 

директор 

6.Проведение 

самодиагностики 

образовательной 

организации, определение 

уровня соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России» (ШМР) 

09.11.2024 

01.10.2025 

01.10.2026 

 Количество баллов 

по результатам 

самодиагностики 

ШМР 

Отчет по итогам 

самодиагностики с 

описанием выявленных 

дефицитов и перечень 

управленческих решений по 

их ликвидации 

зам. директора 

по УВР 

Подпорина Ю.Н. 

– директор  

мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 
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Подпрограмма 2. «Современная школа» 

Задача: создание условий перехода на следующий уровень с учётом восьми магистральных направлений 

развития ШМР 

Подпорина Ю.Н. – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 
1. Знание: качество и объективность 

1.Формирование 

перечня учебников и 

учебных  пособий  в 

соответствии  с 

федеральным перечнем 

(единая линейка 

учебников) 

15.01.2025 

15.01.2026 
 Кол-во учебников, кол- 

во учебных пособий, 

кол-во обучающихся, 

кол-во детей, 

обучающихся  по 

адаптированным 

программам 

Контракт на закупку 

учебников, учебных 

пособий. Приказ об 

утверждении УМК на 

текущий учебный год 

Полянская А.А. 

– библиотекарь  
 

Иманкулова А.Ж. 

– зам. директора 

по УВР 

2. Развитие ЦОС 15.01.2025 

15.01.2026 
 Кол-во педагогов, 

обучающихся и 

родителей, 

активированных в 

ФГИС «Моя школа» и 

на платформе 

«Сферум» 

Выдача и выполнение 

ЦДЗ. Дистанционное 

обучение (приказы об 

организации 

дистанционного 

обучения) 

Участие в обучающих 

вебинарах (графики 
вебинаров) 

Педагоги 

Классные 

руководители 

Руководители 

ШМО 

Иманкулова А.Ж. 

– зам. директора 

по УВР 

3. Разработка фонда 

оценочных средств для 

текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС для 

повышения 

объективности оценки 

01.09.2024  Не менее 1 работы по 

каждому предмету 

ФОС по всем 

предметам учебного 

плана 

Руководители 

ШМО 

Иманкулова 

А.Ж..–зам. 

директора по 

УВР 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 
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4.Проведение 

оценочных процедур 

учителем,  не 

работающим в классе, 

присутствие 

независимого 

наблюдателя при 

проведении оценочной 

процедуры, организация 

проверки работ 

независимым экспертом

 или 

"перекрестной" 
проверки. 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Снижение доли 

необъективных 

результатов по итогам 

независимой 

диагностики до 10% 

Отчет о результатах 

ВПР/ГИА 

Руководители 

ШМО 

Иманкулова А.Ж 

– зам. директора 

по УВР 

5.Организация 

подготовки 

обучающихся к 

региональному и 

заключительному этапам 

олимпиад 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Кол-во победителей и 

призеров олимпиад 

График подготовки к 

олимпиадам 

Предметно- 

методическое и 

организационное 
Сопровождение 
участников олимпиад 

Руководители 

ШМО 

Педагоги 

Иманкулова А.Ж 

– зам. директора 

по УВР 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

2. Здоровье 
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6.Проведение 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, интерес 

к физкультурно- 

спортивной 

деятельности 

15.02.2025  Охват 

допобразованием по 

спортивному 

направлению (%) 

Увеличение 

направлений в рамках 

спортивного клуба 

Иманкулова А.Ж. Куандыков М.Ж. 

учитель 

физической 

культуры и ОБЖ 

3. Творчество 

9.Создание школьного 

музея 
01.09.2027  Создание школьного 

музея 

Положение о 

школьном музее 
 Подпорина Ю.Н. 

– директор 

Елюсинова Н.К.– 

советник 

директора по 

воспитанию 
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

10.Организация сетевой 

формы реализации 

образовательных 

программ и программ 

дополнительного 

образования 

01.09.2025  Количество 

заключенных 

договоров 

Договоры о сетевом 

взаимодействии  с 

ВУЗами и колледжами, 

а также предприятиями 

города и иными 

социальными 

партнерами 

Иманкулова 

А.Ж. – зам. 

директора по 

УВР 

Тасмагамбетова 

А.У. – 

ответственный 

по 

профориентации 

Подпорина Ю.Н. 

– директор 

4. Воспитание 

11. Увеличение 
кружков туристско-
краеведческой 
направленности 
обучающихся (в школе 

01.09.2026  Кол-во школьников, 

вовлеченных в кружки 

туристско-краеведческой 

направленности 

Договоры о сетевом 

взаимодействии с 

организациями 

дополнительного 

Иманкулова 

А.Ж. – зам. 

директора по 

УВР 

Подпорина 

Ю.Н. – 

директор 
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один кружок краеведение) образования   

5. Профориентация 

12.Определение 

профминимума для 

реализации. 

Разработка 

комплексного плана 

профориентационной 
работы 

01.02.2025  Охват 

старшеклассников (9- 

классы) 

профессиональными 

пробами на 

региональных 

площадках 

План 

профориентационной 

работы с учетом 

возрастных групп. 

Тасмагамбетова 

А.У. – 

ответственный 

по 

профориентации 

Иманкулова 

А.Ж.–зам. 

директора по 

УВР 

6. Учитель. Школьная команда 

13.Создание 

творческих групп 

педагогов для 

реализации 

инновационных 
проектов школы 

1.09.2025  Количество созданных 

творческих групп 

Доля педагогов, 

вовлеченных  в 

деятельность 
творческих групп 

План инновационной 

деятельности гимназии 

Иманкулова А.Ж 

.– зам. директора 

по УВР 

Руководители 

ШМО 

Иманкулова А.Ж 

7. Школьный климат 

16. Внесение в штат 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

1.09.2027   Переподготовка 

педагогов 

Иманкулова А.Ж 

.– зам. директора 

по УВР 

Руководители 

ШМО 

Иманкулова А.Ж 

8. Образовательная среда 
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22. Участие педагогов 

школы в деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих учителей 

на базе ИКОП 

(«Сферум») 

1.09.2025  Доля педагогов, 

являющихся членами 

профессиональных 

сообществ на базе 

ИКОП 

(«Сферум») 

Регистрация педагогов 

в сообществах 

Иманкулова А.Ж 

.– зам. директора 

по УВР  

 

Подпорина Ю.Н. 

– директор 

 


